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Media staly sie czescia gospodarki rynkowej w momencie, w ktorym
— jak zauwazyl Ryszard Kapuscinski — ,Ludzie biznesu odkryli, ze in-
formacja jest produktem rynkowym, a jej rozpowszechnianie i sprzedaz
interesem, na ktéorym mozna zarobi¢”!. Dane dostarczane przez bada-
nia marketingowe pozwalaja okresli¢ jedynie szacunkowa, orientacyjna
pozycje poszczegolnych pism na rynku oraz strukture ich czytelnictwa.
W statystykach przoduja potezne koncerny medialne, posiadajace wy-
sokie zwroty na aktywach. Zapewnienie rentownosci przedsiewzigcia
prasowego, obok pokaznych naktadow finansowych, wymaga takze po-
glebionej wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu. Jednym z pod-
stawowych elementow procesu zarzadzania jest analiza ekonomiczna,
bedaca mechanizmem scalajacym proces tworzenia strategii oraz jej
realizacje. W praktyce jest to najczesciej filozofia ekspansji, oszczedno-
Sci badz synergii tytutow. Zagadnienie zarzadzania i organizacji pracy
redakcji prasowej implikuje wiec umieszczenie go w szerszym kontek-
Scie. Redakcja prasowa jest bowiem jednym z wielu trzonow przedsie-
biorstwa prasowo-wydawniczego. Problem ekonomicznej istoty prasy,
jej towarowosc¢ oraz uwarunkowania funkcjonowania stanowig zatem
punkt wyjscia rozwazan teoretycznych niniejszego opracowania.

Praca redakcji prasowej podlega scisle prawom rynku, co zasadni-
czo wymusza koniecznos¢ ciaglego dostosowywania sie do aktualnych
tendencji. Zasady ekonomii obecne sa przy podejmowaniu wiekszosci
decyzji, maja bezposredni wplyw na formulowanie celow i dokonywanie
strategicznych wyborow. W obliczu silnej konkurencji i koncentracji
kapitalu w sSrodkach masowego przekazu sprawny proces zarzadzania,
a wiec i skuteczne dzialania marketingowe, stuza poszerzeniu kregu
odbiorcow lub przynajmniej utrzymaniu sie tytulu na rynku.

Niniejsze opracowanie obejmuje szeroko pojete zagadnienia zarza-
dzania przedsiebiorstwem prasowym. Tematyka ta na polskim gruncie
wciaz stanowi obszar stabo empirycznie poznany. Zawarte w pracy roz-
wazania stanowia przede wszystkim probe zebrania i usystematyzowa-
nia wiedzy z zakresu zarzadzania i organizacji w kontekscie polskiej
prasy. W publikacji oparto sie¢ m.in. na wnioskach ptynacych z pio-

1 R. Kapuscinski, Lapidarium IV, Warszawa 2000, s. 89.
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nierskich, biorac pod uwage polski rynek wydawniczy, prac wybitnych
znawcOow przedmiotu: Tadeusza Kowalskiego i Bohdana Junga (Media
na rynku. Wprowadzenie do ekonomiki mediéw, Warszawa 2006), Wan-
dy Patrzaltek (Elementy marketingu na rynku prasy, Wroctaw 2001),
Bogustawa Nierenberga (Publiczne przedsiebiorstwo medialne. Determi-
nanty, systemy, modele, Krakow 2007) i Tomasza Mielczarka (Monopol,
pluralizm, koncentracja. Srodki komunikowania masowego w Polsce
w latach 1989-2006, Warszawa 2007). Przedstawione we wskazanych
pracach analizy i teorie zebrano, uporzadkowano oraz uzupelniono
m.in. egzemplifikacjami pozwalajacymi lepiej zrozumie¢ mechanizmy
rzadzace rynkiem mediow. Publikacja przygotowana zostala przede
wszystkim z mysla o studentach dziennikarstwa uczestniczacych w za-
jeciach z takich przedmiotow jak ekonomika mediow, zarzadzanie me-
diami czy organizacja pracy redakcji prasowe;j.

Przestrzeganie w praktyce zasad ekonomiki oraz zarzadzania wy-
dawnictwem prasowym jest kluczem do wlasciwego i efektywnego
prowadzenia poszczegolnych inicjatyw prasowych. Warunkuje ich po-
wstanie, rozw0j oraz funkcjonowanie w ztozonym, konkurencyjnym
srodowisku. W pracy uwzgledniono najistotniejsze mechanizmy, na-
rzedzia oraz techniki, jakimi postuguja sie¢ wspolczesSnie menedzero-
wie mediow. Spostrzezenia merytoryczne poparte zostaty przyktadami
z ostatnich kilku lat, z akcentem na okres 2006-2008. Istotna czesc¢
stanowi omowienie m.in. zagadnien dotyczacych strategii przedsiebior-
stwa, efektywnosci, jakosci oraz uzytecznosci jako kluczowych katego-
rii mogacych stanowic o przewadze przedsiebiorstwa nad konkurencja.
Publikacja przynosi ponadto charakterystyke zagadnien dotyczacych
funkcjonowania redakcji prasowej jako czesci zhierarchizowanej orga-
nizacji, w tym kwestie zasad sprawnej organizacji redakcji oraz roli
dziennikarza w redakcji — stawiane mu wymagania, zakres obowiazkow
i strukture zatrudnienia. Praca podejmuje takze problematyke zagro-
zen prasy w obliczu dokonujacej sie rewolucji technologicznej (proces
cyfryzacji i konwergencji mediow) oraz szans dalszej egzystencji gazety
w jej tradycyjnym wydaniu.

Koniecznos¢ kompleksowego spojrzenia na prace redakcji praso-
wej wymusila ujecie tematu w ramach wielodyscyplinarnych zagad-
nien naukowych, jednakze stanowiacych zintegrowana i spojna calosc.
Opracowanie ma wiec charakter synkretyczny. Z jednej strony stano-
wi podsumowanie dotychczasowej wiedzy teoretycznej z zakresu pod-
staw funkcjonowania prasy i ekonomiki mediow, z drugiej jest proba
adaptacji wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu do praktycznej
dzialalnosci wspolczesnego polskiego wydawnictwa prasowego. Obok
odwolan do najwazniejszych pozycji z literatury przedmiotu oraz prasy
branzowej, opracowanie zawiera analize oparta na wlasnych spostrze-
zeniach oraz obserwacjach procesow zachodzacych w obszarze dziata-
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nia mediow drukowanych oraz teoretycznych spekulacjach co do ich
przysztosci. Poparciem zalozen prowadzacych do wnioskow teoretycz-
nych jest analiza przesztych oraz aktualnych zjawisk i tendencji na
rynku prasowym. Uporzadkowanie wiedzy z zakresu zarzadzania i or-
ganizacji redakcji prasowej pozwala z kolei zrozumiec¢ specyfike zawodu
i funkcjonowania dziennikarza w obecnej rzeczywistosci.
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