WPROWADZENIE

Wspoélczesne otoczenie rynkowe odznacza si¢ duza dynamika zmian, ktére staja si¢
permanentna cecha wspodlczesnych przedsigbiorstw. Do sukcesu przedsigbiorstwa
dziatajacego w takich warunkach moze przyczyni¢ si¢ wdrazanie nowych rozwigzan
probleméw z zakresu zarzadzania, z ktorymi spotyka si¢ przedsigbiorstwo.
Przyczyni¢ si¢ to moze do wzrostu skutecznosci 1 efektywnosci jego funkcjonowania
W wysoce zmiennym otoczeniu. W niniejszym zeszycie poruszone zostaty wybrane
problemy zwiazane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem w zakresie nowoczesnych
koncepcji 1 metod zarzadzania z uwzgl¢dnieniem zagadnien o charakterze
strategicznym.

W pierwszym artykule Barbara Korona-Dobiegala i Alicja Krzepicka
prezentuja poglad, ze wiedza staje si¢ nieodzownym czynnikiem wzrostu.
Wspolczesny rozwd) w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wiedzy, zdolnosci do jej
tworzenia, a takze umiejgtnosci jej gromadzenia oraz wykorzystania. Nadrzgdnym
celem wszystkich zainteresowanych rozwojem przedsigbiorstwa jest wzrost wartosci
przedsigbiorstwa. Z kolei istotna c¢ze¢s¢ dhugookresowych strategii rozwoju
przedsigbiorstwa stanowia innowacje. Tempo 1 zakres kreowania oraz wdrazania
innowacji decyduje dzi$ o przewadze konkurencyjnej przedsigbiorstw.

Kolejny artykut autorstwa Mariana Huczka przedstawia teoretyczne podstawy
dziatania i rozwoju organizacji pozarzadowych, definicje tych organizacji oraz ich
podzial. Ponadto uzasadnia wazno$¢ funkcjonowania trzeciego sektora w obecnym
spoteczenstwie. Naswietla problematyk¢ wspotdzialania interesariuszy z
organizacjami pozarzadowymi. Charakteryzuje takze uwarunkowania zarzadzania
strategicznego organizacjami pozarzadowymi. Autor konkluduje, ze zarzadzanie
strategiczne organizacjami pozarzadowymi stanowi jeden z gldéwnych elementow
zarzadzania tym1 organizacjami i wymaga zaangazowama zardbwno czasu, jak i
kapitatu, tak wigc wiele organizacji pozarzadowych nie stosuje tego rodzaju
zarzadzania.

Andrzej Brzezinski i Jakub Rys$nik wyrazaja poglad, ze jedna ze $ciezek
poszukiwania innowacyjnych sposobow na wygranie rywalizacji rynkowej jest —
paradoksalnie — rozpoczgcie wspotpracy z dotychczasowymi konkurentami.
Konkurenci stanowia istotny czynnik rozwoju przedsigbiorstwa. Artykut pokazuje
korzysci ze wspodlpracy z konkurentami na przyktadzie jednego z typoéw organizacji
sieciowych — klastrow.

Antoni Huczek w swoim artykule omawia rol¢ malych 1 S$rednich
przedsigbiorstw dla rozwoju lokalnego 1 regionalnego. Okre$la polityke Unii
Europejskiej w stosunku do matych i srednich przedsigbiorstw. Ponadto przedstawia
zasady udzielania wsparcia tym przedsigbiorstwom. Autor uwaza, ze dzigki
uzyskaniu dostepu do europejskich funduszy strukturalnych wiele polskich firm miato
mozliwos$¢ rozbudowy 1 modernizacji, a co za tym idzie — poprawy konkurencyjnosci.

W kolejnym artykule Danuta Janczewska przedstawia uwarunkowania i
sposoby realizacji proceséw innowacyjnych w mikro przedsigbiorstwach.
Innowacyjnosé¢ przedsigbiorstw mikro w sektorze ~ MSP jest oceniana jako
niewystarczajaca w osiaganiu celu programu budowy Gospodarki Opartej na Wiedzy.
Instytucje wspierajace sektor MSP proponuja firmom mikro gléwnie programy
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finansowego wsparcia, natomiast mniejszy akcent ktadziony jest w obszarze wzrostu
poziomu wiedzy firm mikro na temat samej istoty procesu innowacyjnego. Aktorka
uwaza, ze W rozwijaniu zainteresowania firm mikro dziatalnoscia innowacyjna
moze by¢ pomocne rozpoznanie uwarunkowan realizacji procesu innowacyjnego
jako jedna z metod doskonalenia zarzadzania oraz podnoszenia konkurencyjnos$ci
firm mikro.

Jerzy Janczewski prezentuje problematyke zarzadzania
mikroprzedsigbiorstwem na rynku uslug transportowych ze szczegolnym
uwzglednieniem determinantéw jego funkcjonowania na rynku. Przedsigbiorstwa
takie sa grupa o specyficznej zbiorowosci posiadajaca szczegdlne cechy i rzadzaca sig
wlasnymi prawami, ktéra napotyka na znacznie inne problemy w dziatalnos$ci niz
firmy duze czy nawet $rednie lub mate, a utrzymanie si¢ tych przedsigbiorstw na
rynku 1 dalszy ich rozwo6j determinuje szereg czynnikOw zaréwno o charakterze
wewngetrznym, jak 1 zewngtrznym.

Julia Nowicka-Mieszala w swoim artykule uwypukla znaczenie
strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim budujacego warto$¢ organizacji.
Uwaza, ze bez witasciwego podejscia do problematyki rozwoju pracownikow oraz
tworzenia przyjaznego klimatu organizacyjnego nie mozna mysle¢ o dalszym
sukcesie firmy, szczegoOlnie ze rozwdj techniczny i1 technologiczny wymusza na
pracodawcach 1 pracownikach stale podnoszenie kwalifikacji. Kazde
przedsigbiorstwo, niezaleznie od wielkos$ci, powinno opracowywac strategi¢ swojego
dziatania. To lekcewazenie strategii firmy skutkuje tym, ze mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa czgsto nie znaja rynku, na ktorym funkcjonuja, oraz inwestuja w
rozwoj kompetencji, ktore w rzeczywistosci nie sa dla nich kluczowe.

Anna Lemanska-Majdzik opisuje podstawowe pojecia zwigzane ze struktura
organizacyjng przedsigbiorstwa oraz przedstawia zasady tworzenia struktury w
organizacji. Ponadto okresla czynniki wptywajace na strukturg organizacji w firmie.
Istotna czeScia artykutlu jest prezentacja wynikow badan wilasnych autorki,
przeprowadzonych na grupie firm powstatych w wyniku samozatrudnienia oraz na
grupie matych firm wojewodztwa S$laskiego w aspekcie posiadanej struktury
organizacyjnej firmy.

Paulina Gajewska i Irena Szewczyk podkreslaja natomiast, ze budowanie
zaufania w handlu elektronicznym jest w obecnych czasach gtéwnym problemem
wielu przedsigbiorcow. Bezpieczenstwo w sieci jest najwazniejszym priorytetem dla
zdecydowane] wigkszos$ci osob. Udzielenie gwarancji odnosnie do bezpieczenstwa
danej witryny nie tylko w czasie dokonywania zakupow 1 ptatnosci, ale takze w
jakimkolwiek udostepnianiu danych osobowych sprawi, ze zaufanie klientow do
firmy wzrosnie.

Stawomir Kowalski poswiecit sw¢j artykut okresleniu wplywu cen na
ksztaltowanie si¢ preferencji klientéw w turystyce. Autor przedstawil wyniki badan
bezposrednich przeprowadzonych na klientach biura Rainbow Tours, w wyniku
ktorych ustalono, iz cena promocyjna w znaczny sposob oddziatuje na zakup imprezy
turystycznej, natomiast malo popularne wsrod klientow biur podrézy jest jeszcze
negocjowanie ceny imprezy.

Olimpia Grabiec wyraza poglad, ze utworzenie grupy kapitatlowej jest dobrym
przyktadem mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw w niej uczestniczacych. Autorka
przedstawia analiz¢ efektow rynkowych 1 marketingowych grup kapitalowych
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polskiego sektora energetycznego, konkudujac, ze grupy kapitatlowe powstaja przede
wszystkim w celu rozwoju przedsigbiorstwa poprzez powigkszanie rozmiaréw
dziatalno$ci gospodarczej, a takze uzyskiwania przewagi konkurencyjne;.

Mariusz Paradowski i1 Alina Knapik w kolejnym artykule poruszaja
tematyke dotyczaca pozycji kadry urzedniczej na tle ustrojow politycznych
wyznaczonych przez historie. W czgsci wprowadzajacej odnosza si¢ do reform
spotecznych ksztattujacych potozenie administracji panstwowej. Wskazuja na kwestie
zarzadzania panstwem. Koncentruja si¢ takze na zagadnieniach etycznych
urzednikow panstwowych. W czgSci koncowej natomiast zwracaja uwagg na
problematyke kierownictwa w panstwie w przekroju historycznym.

Katarzyna Znanska-Kozlowska przedstawia znaczenie 1 rol¢ kapitalu
ludzkiego w organizacji. Autorka twierdzi, ze kapitat ludzki jako niematerialny zasob
organizacji powigksza jej zyski. Jednakze nie bedzie si¢ on rozwijal bez
inwestowania, a takze bez mozliwosci decydowania w sprawach dziatania
organizacji. Jednym z elementéw wlaczania pracownikéw w sprawy firmy 1
wspotdecydowania o jej losach jest partycypacja.

Sylwia Kowalska podejmuje z kolei temat zdolnos$ci kontynuacji dziatalnosci
jednostki gospodarczej. Temat ten pojawia si¢ najczeScie] przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Kierownik jednostki ocenia, czy sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci gospodarczej przez
jednostke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz czy nie istnieja okolicznosci
wskazujace na takie zagrozenie. Jednostki powinny zachowaé czujno$¢ wobec
zdarzen lub uwarunkowan ograniczajacych zdolnos$¢ do kontynuowania dziatalno$ci,
poniewaz S$wiadomo$¢ zagrozen daje podstawe do wustalenia stopnia ryzyka
zwiazanego z dalszym prowadzeniem dziatalnosci.

Anna Janusz, Jolanta Pochopien, Marcin Piszczek 1 Marek Jarosz
prezentuja wyniki badan empirycznych, ktorych celem bylo przedstawienie
ekonomicznych konsekwencji finansowania dziatan z zakresu edukacji przyrodniczo-
lesnej spoteczenstwa 1 ochrony przyrody w Nadlesnictwie Jandéw Lubelski, w
szczegolnosci kosztow ponoszone przez Nadlesnictwo w tym zakresie. Analiza objeto
lata 2004-2010. W artykule podjgto rowniez probe identyfikacji zrddet finansowania
zadan z zakresu edukacji przyrodniczo-lesnej i1 ochrony przyrody w lasach
janowskich.

Zeszyt 1/2012 zamyka artykul autorstwa Marcina Motnyka, w ktérym autor
prezentuje narzedzie w postaci modelu wspomagajacego proces podejmowania
decyzji w celu poprawy skuteczno$ci zarzadzania $rodkami przeznaczonymi na
leczenie 1 profilaktyke chorob nowotworowych. Moze by¢ on jedna z drog
prowadzacych do wzrostu liczby uratowanych pacjentow. Model taki,
maksymalizujacy liczbg uratowanych pacjentow, wskaze optymalne $ciezki poprawy
stanu obecnego.

Zespot redakcyjny sklada serdeczne podzigkowania wszystkim Autorom,
ktorzy przyczynili si¢ do powstania niniejszego zeszytu.
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