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Nowa instytucja prawa gospodarczego — zarzad sukcesyjny.

Analiza prawna

Wprowadzenie

W 25.11.2018 r. weszla w zycie ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej'. W zwigzku z tym zdarzeniem, od niedawna kazda osoba
fizyczna (przedsigbiorca) moze wyznaczy¢ zarzadce sukcesyjnego w celu zalatwienia dalszych
spraw dotyczacych dziatalnos$ci gospodarczej w razie $mierci wilasciciela przedsigbiorstwa.
Dotychczasowe regulacje nie przewidywaly mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez nastepcow prawnych. Wprowadzone przepisy pozwalaja na plynng
kontynuacj¢ dziatalno$ci gospodarczej na podstawie tzw. zarzadu sukcesyjnego.

Na poczatku nalezy wyjasni¢, iz pod pojeciem zarzadu sukcesyjnego nalezy rozumied
pewien sposdb tymczasowego kierowania przedsiebiorstwem na skutek $mierci przedsiebiorcy.
W zwigzku z takg (ewentualnie zaistnialg) sytuacja niezb¢dnym jest, aby do wykonywania
zarzagdu powola¢ zarzadce sukcesyjnego. Bowiem jak wynika z rzgdowego serwisu
informacyjno-ustugowego dla przedsiebiorcy, zarzadca sukcesyjny jest odpowiedzialny za
prowadzenie przedsigbiorstwa, m. in. za: ,,umowy z pracownikami, kontakty z kontrahentami,
sprawy podatkowe, ZUS” do momentu zatatwienia spraw spadkowych. Jednakze podkresli¢
nalezy, ze instytucja ta jest metoda tymczasowa. Stad tez sukcesor moze tylko przez pewien
czas zadecydowac czy bedzie kontynuowa¢ prowadzenie przedsi¢biorstwa, Czy tez go sprzeda
badz zamknie. Istotnym jest, ze zarzadca sukcesyjny moze zostaé powolany przez samego
przedsi¢biorce (przed S$miercig) albo przez osoby wskazane w ustawie po S$mierci
przedsigbiorcy. Jesli chodzi o wybdr — kiedy dokona¢ ustanowienia takiego zarzadcy, to warto
mie¢ na uwadze, ze okreslenie (powotanie) zarzadcy sukcesyjnego w pierwszym z przypadkow
zmniejsza formalno$ci oraz koszty zwigzane z jego powotaniem. Zas gdy nastepuje

wyznaczenie zarzadcy po $mierci, to taki sposob zwigzany jest z udziatem notariusza. W takiej
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sytuacji przedsi¢biorca, musi bra¢ pod uwagg zwigkszong formalnos¢ oraz zwigkszone oplaty.
Nadmieni¢ nalezy, ze przedsigbiorca powinien zosta¢ wpisany do Centralnej Ewidencji i
informacji o Dzialalnoéci Gospodarczej?. Jest to wymég ustawowy wobec przedsiebiorcow
chcacych powota¢ zarzadeg sukcesyjnego. Jak dalej mozna odczyta¢ z serwisu informacyjno-
ustugowego dla przedsigbiorcy — ulatwieniem dla przedsigbiorcy jest to, ze wniosek o
okreslenie zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG mozna zlozy¢ poprzez Internet (online).
Mozliwo$¢ ta wydaje si¢ lepszym rozwigzaniem, gdyz przedsigbiorca nie musi wstawi¢ si¢
osobiscie w urzedzie, oszczedzajac przy tym swoj czas. Oczywiscie wniosek ten mozna tez
zlozyé bezposrednio w urzedzie gminy badz dostarczyé poprzez poczte®. Na wstepie rowniez
nalezy zaznaczy¢, ze opisywana instytucja zarzadu sukcesyjnego jest o tyle istotna i warta
uwagi, ze wedtug danych z oficjalnej strony Ministerstwa Przedsi¢gbiorczosci i Technologii 228
tysiecy przedsiebiorcow ukonczyto 65 lat zas 800 dziatalnosci gospodarczych co miesigc jest

wykreslanych z CEIDG z powodu $mierci ich wlaéciciela®.

Jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza osoby fizycznej

Zgodnie z art. 4 ust. 1 niedawno wprowadzonej ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo
Przedsiebiorcow®, ,Przedsiebiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka
organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
wykonujaca dzialalno$¢ gospodarcza®”.

Nalezy zauwazy¢, jak shisznie stwierdza A. Kappes, ze kazda osoba fizyczna, ktora
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg noszaca jakiekolwiek znamiona dziatalno$ci gospodarczej,
z urz¢du juz jest uznawana za przedsigbiorcg (na mocy samych przepisow). Co wiecej, aby
osoba fizyczna zostata okreslona jako przedsigbiorca, bez rdznicy jest czy taka osoba przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej postuguje si¢ innymi osobami, Czy tez wykonuje ja bez

udziatu 0s0b trzecich. Pamigta¢ nalezy, iz takze za przedsigbiorcow mozna uzna¢ rzemieslnika

2 Zwany dalej CEIDG.
® Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm — jak ufatwié nastepcom kontynuowanie

dziatalnosci, https://mww.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-dzialalnosc-
jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-nastepcom [dostep: 26.12.2018].
4 Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych,

https://www.gov.pl/documents/910151/911704/prezentacja_sukcesja.pdf/b854efal-9fc9-8665-f40b-
d9389afh8466 [dostep: 14.05.2019).

5 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo Przedsigbiorcow, Dz.U. z 2018 r., poz. 646, ze zm; dalej zwana p.p.
& Art. 4 ust. 1 p.p.



oraz osoby, ktore wykonuja wolne zawody i inne’. Wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
przez przedsiebiorce jednoosobowego nastepuje w momencie uzyskania wpisu do CEIDGE.
Jak wynika z rzagdowego projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem
osoby fizycznej® jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza wykonywana przez osoby fizyczne
jest najczestszg formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Wynika to m. in. z
Rejestru Gospodarki Narodowej. W rejestrze tym z 31.12.2016 r. zostalo wpisanych okolo ,,3
miliony 0sob fizycznych wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza i niemal 300 tysigcy spotek
cywilnych, a wszystkich spotek handlowych — niewiele ponad 500 tysiecy”. Jak mozna
odczyta¢ dalej, taka forma dziatalnosci gospodarczej byta wybierana przez ponad 80% o0sdb,
ktore dopiero zaczynaty swoja dziatalno$¢. Z informacji zamieszczonych w druku nr 2293,
wynika takze, iz do CEIDG jest wpisanych az 2,4 min przedsigbiorcow. Tak duza ilos¢
przedsi¢biorcoOw ,,0sigga wielomilionowe obroty”. Z punktu widzenia zaréwno obywateli jak i
panstwa — wydaje sie¢ to wielka zaleta, gdyz przedsigbiorstwa stwarzaja nowe miejsca pracy
oraz stanowig cz¢$¢ ,,regionalnego i krajowego rynku”. W tym miejscu warto napomnie¢ takze
0 rodzinnej dziatalnosci gospodarczej; dokfadnie 0 potencjale takich firm oraz samego wymiaru
przedsigbiorstwa prowadzonego dzieki osobom najblizszym. Swiadcza o tym wnioski
dokonane przez Instytut Biznesu Rodzinnego. Albowiem dziatalno$¢ gospodarcza rodzinna
,.stanowi 36% wszystkich polskich przedsiebiorstw”. Wsrdd najistotniejszych zalet takich firm
(dzialalnoéci gospodarczej) mozna zaliczyé przede wszystkim aktywnoéé cztonkéow rodziny?®
w prowadzeniu tejze dzialalno$ci oraz stabilno$¢ przedsiebiorstwall. Dlatego tez warto jeszcze

raz zasygnalizowac potrzebe opisu i dalszych rozwazan w przedmiocie zarzadu sukcesyjnego.

7 Zob. szerzej na temat 0s6b fizycznych jako przedsiebiorcow: R. Uliasz, Osoby fizyczne jako przedsiebiorcy, [w:]
J. Olszewski (red.), Publiczne Prawo Gospodarcze, Warszawa 2015, s. 72 — 83; takze w zakresie samej
dzialalno$ci gospodarczej (w tym prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku przez zarzadce sukcesyjnego): R.
Blicharz, Zarzqd sukcesyjny przedsigbiorstwem w spadku, \Warszawa 2019, s. 40-43.

8 A. Kappes, Osoba fizyczna jako przedsiebiorca jednoosobowy, [w:] W. J. Katner (red.), Prawo cywilne i
handlowe w zarysie, Warszawa 2017, s. 80.

® Rzagdowy projekt ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej z 22.02.2018r., Sejm VIII
kadencji, druk sejm. nr 2293; zwany dalej druk nr 2293.

10 Przedsicbiorstwa rodzinne lacza ,.know how” z tradycjami oraz wartoSciami swojego pokolenia. Takie
polaczenie tzw. biznesu z zyciem rodzinnym daje w efekcie skuteczny rozw6j wiasnej ,,marki”’; Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Przedsigbiorczosé rodzinna i jej sukcesja. Wyzwania oraz kierunki wsparcia biznesu
familijnego, https://www.parp.gov.pl/component/content/article/53880:przedsiebiorczosc-rodzinna-i-jej-sukcesja
[dostep: 25.11.2019]

1 1bidem s. 3.



Podstawy prawne oraz przyczyny regulacji instytucji zarzadu sukcesyjnego

Instytucja zarzadu sukcesyjnego jest uregulowana w u.0.z.s., ktdra (jak zostalo
podkreslone na poczatku artykulu) obowigzuje od 25.11.2018 r. Zauwazy¢ mozna, ze zarzad
sukcesyjny nie byl wcze$niej obecny w systemie prawa polskiego i jest to zupelnie nowa
instytucja w dziedzinie prawa gospodarczego.

Aby zrozumie¢ istote jak i przyczyne powstania zarzadu sukcesyjnego niezbedne jest
odniesienie sie do uzasadnienia projektu u.0.z.s., przytoczonego juz wyzej druku nr 22932,
Wptynal on bowiem do Sejmu w 22.2.2018 r., a juz 22 lipca tego samego roku ustawa zostata
podpisana przez Prezydenta®®. Jak wynika z uzasadnienia, projekt ten dotyczyt wprowadzenia
zmian prawnych, ktore upro$cityby dalsze funkcjonowanie przedsigbiorstwa osoby fizycznej
wpisanej do CEIDG ,migdzy otwarciem spadku, a jego dzialem” zgodnie z zamiarem
przedsiebiorcy®*.

W druku nr 2293 zostaty opisane ogolne przyczyny®, ktore sklonity ustawodawce do
uregulowania powyzszej instytucji. Jako do najwazniejszych — gléwnych powodow nalezy
wymieni¢: jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest najpowszechniejszym rodzajem
prowadzenia przedsiebiorstwa, stworzone przez osoby fizyczne przedsigbiorstwa kreujg nowe
miejsca zatrudnienia, dzialalno$§¢ gospodarcza rodzinna obejmuje 36% polskich
przedsiebiorstw oraz wytwarza 10% PKB, obecne jest zjawisko nieprzekazywania
dziatalnosci gospodarczej bliskich (rodzinnych) kolejnym pokoleniom; podeszty wiek coraz
liczniejszej grupy przedsigbiorcow!’, nieoczekiwane choroby oraz nieszczesliwe wypadki

powodujace brak powolania osoby, ktora by zarzadzala przedsiebiorstwem po $mierci'®, brak

12 Zobacz szerzej na temat druku nr 2293 (uzasadnienia, przebiegu legislacyjnego): Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej, Druk nr 2293, http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2293 [dostep: 20.01.2019].

13 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Rzgdowy projekt ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej, http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2293 [dostep: 27.12.2018].

14 Druk nr 2293, s. 8.

15 Zob. réwniez przeprowadzong analize probleméw dziedziczenia przedsigbiorstwa prowadzonego przez osobe
fizyczng w Wystapieniu Pokontrolnym Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli; Wystapienie Pokontrolne Prezesa
Najwyzszej 1zby Kontroli, LK1.411.007.01.2017; R/17/008, https://mwww.gov.pl/attachment/746d39f5-58ff-46ec-
aa29-76e03e20baa8, s. 4-5, [Dostep:25.11.2019].

16 1bidem, s. 3.

17 Ibidem, s. 4; ,,Obecnie w CEIDG jest wpisanych ponad blisko 200 tysiecy osob, ktore ukonczyly 65. rok zycia.
W CEIDG ujawnionych jest blisko 103,5 tys. przedsigbiorcow, bedacych wspdlnikami spdtek cywilnych, sposrod
ktorych ukonczone szesédziesiat piec lat ma przeszio 21 tys. 0s6b. W perspektywie najblizszych 1020 lat problem
sukcesji przedsigbiorstwa osoby fizycznej bedzie dotyczyt coraz liczniejszej grupy przedsigbiorcow™, za: Druk nr
2293, s. 4.

18 Ibidem, s. 4. ,,Skala problemu dotyczy obecnie ok. 100 przypadkéw w miesigcu i bedzie si¢ zwigksza¢ w
perspektywie najblizszych lat. Grupa przedsigbiorcow wpisanych do CEIDG, ktorzy zaczgli swoja aktywnosé
gospodarcza na przetomie lat dziewigédziesigtych XX w. — a wigc w okresie transformacji ustrojowej — osiaga
bowiem wiek, w ktorym znaczaco wzrasta statystyczne ryzyko zgonu albo cigzkich choréb (w CEIDG jest
wpisanych ponad 80 tys. osob, ktore ukonczyty szescdziesiaty piaty rok zycia). Nalezy mie¢ takze na uwadze

5



instrumentéw  prawnych  (bezposrednich)  umozliwiajacych ~ dokonanie  sukces;ji
przedsi¢biorstwa, wreszcie — szerokie spektrum problemu, obejmujace nie tylko Polske, ale
Europe™.

Oprécz wczesniej przywotanych potrzeb legislacyjnych w uzasadnieniu projektu
U.0.z.s. zostaty takze wskazane cele regulacji, na ktore takze warto zwrdci¢ uwage. Sposrod
najwazniejszych z nich bylo: zagwarantowanie przedsigbiorcom (bedacym osobami
fizycznymi) mozliwosci dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa po ich $émierci?®, zapewnienie
ochrony praw ,pracownikow, kontrahentow, konsumentéw i innych podmiotéw
wspolpracujacych z przedsigbiorcg”, zachowanie dotychczasowych miejsc pracy, ulatwienie
dla konsumentdw korzystania ze swych praw, uregulowanie zobowigzan wobec kontrahentow
oraz zobowigzan publicznoprawnych oraz stworzenie mozliwos$ci nieprzerwanego rozwoju

przedsigbiorstwa przez rodzing przedsiebiorcy?.

Istota zarzadu sukcesyjnego

Zgodnie z trescig U.0.2.5%., W rozdziale 1, o tytule ,,Przepisy ogdlne” artykut 1 stanowi:
,Ustawa reguluje zasady tymczasowego zarzadzania przedsigbiorstwem po $mierci
przedsigbiorcy, ktéry we wilasnym imieniu wykonywat dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie
wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej, zwanej dalej
»CEIDG”, oraz kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej wykonywanej z wykorzystaniem

tego przedsigbiorstwa”?®. Warunkiem koniecznym, aby przedsiebiorca zostal objety ustawa jest

przypadki nagtych chorob lub nieszczesliwych wypadkow, w wyniku ktorych umiera jedyna osoba uprawniona
do zarzadzania przedsigbiorstwem”, za: Biuletyn Informacji Publicznej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
Wykaz prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow,
https://bip.kprm.gov.pl/kpr/iwykaz/r4638512717400,Projekt-ustawy-o-zarzadzie-sukcesyjnym-
przedsiebiorstwem-osoby-fizycznej.html [dostep: 7.01.2019].

19 |bidem, s. 4. ,.Ze wzgledu na nieudane sukcesje zamykanych jest w panstwach cztonkowskich ok. 150 tysiecy
firm rocznie, co w konsekwencji prowadzi do likwidacji 600 tysigcy miejsc pracy — dane te obejmuja réwniez
Polske”, za: Druk nr 2293, s. 5.

20 Zob. réwniez ocene instytucji zarzadu sukcesyjnego przez J. Emilewicz: ,Dzigki ustawie o zarzadzie
sukcesyjnym przedsigbiorcy beda funkcjonowaé w otoczeniu prawnym, ktére umozliwia realng sztafete pokolen.
To kolejne usprawnienie dla firm, ktére zaczyna obowigzywaé juz w tym roku. Gwarantuje ono wielu firmom,
ktére przez blisko 25 lat wolnosci gospodarczej budowato swoj dorobek i marke bezpieczne przejscie wraz znowa
generacjg przedsigbiorcow do kolejnego etapu rozwoju”, za: Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii,
Aktualno$ci, Prezydent podpisal ustawe o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem 0soby fizycznej,
https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/prezydent-podpisal-ustawe-o-zarzadzie-sukcesyjnym-
przedsiebiorstwem-osoby-fizycznejjuz-w-tym-roku-zmiana-pokoleniowa-w-firmach-bedzie-latwiejsza/ [dostep:
2.01.2019].

21 Druk 2293, s. 8.

22 Nowe brzmienie okre$lenia przedmiotu ustawy wejdzie w zycie z dn. 1.01.2020 r. Bedzie ono obejmowalo takze
zarzad spadkiem, ,,przejecia koncesji, zezwolen, licencji, oraz pozwolen wydanych wobec przedsigbiorcy”; zob.
Dz.U. z 2019 r. poz. 1495.

ZArt. 1. v.0.zs.



zatem wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej we wlasnym imieniu i wylacznie na podstawie
wpisu do CEIDG. Ustawa bowiem nie przewiduje dla innych form przedsiebiorstwa takiego
rozwigzania. Artykut drugi, ustep pierwszy U.0.z.S. stanowi za$ jakie skladniki
przedsigbiorstwo w spadku obejmuje. Sa to ,skladniki niematerialne oraz materialne
przeznaczone do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorce, stanowigce
mienie przedsiebiorcy w chwili jego $mierci”?*. Przedsigbiorstwo, ktore jest w spadku to zatem
masa majatkowa, ktora obejmuje skladniki niematerialne i materialne przeznaczone do
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej. Masa majatkowa zostaje przekazana wyznaczonemu
zarzadowi sukcesyjnemu. Pokreslenia wymaga, ze bedzie ona obejmowata przedsiebiorstwo w
rozumieniu art. 55 KC?®, ktére nalezato do majatku dawnego przedsigbiorcy?®. Istotnym w tym
momencie, wydaje si¢ odniesienie do instytucji prawa cywilnego (testamentu jak i zapisu
windykacyjnego) zawartych w ksiedze czwartej KC o tytule ,,Spadki”. Jak stusznie zauwaza P.
Blajer przedsigbiorca, aby ustanowi¢ zarzad sukcesyjny nie musi sporzadzaé testamentu —
przepisy ustawy nie zobowigzuja go do tego, jednakze ,,z praktycznego punktu widzenia jest to
bardzo rozsadne rozwigzanie. Po pierwsze, tatwiejsze jest okreslenie nastgpstw prawnych tych
sktadnikéw majatku spadkodawcy-przedsigbiorcy, ktore sa zwigzane z prowadzong
dziatalno$cig gospodarcza. Po drugie, zarzad sukcesyjny to tymczasowe rozwigzanie dotyczace
tylko zarzadzania dzialalnos$cig gospodarczg przez pewien okres. Zarzadca sukcesyjny nie musi
by¢ wiascicielem przedsiebiorstwa. Tak wiec rolg przedsiebiorcy za zycia jest okreslenie, do
kogo po jego $mierci ma trafi¢ przedsiebiorstwo”. Zatem oznaczenie ,,do kogo konkretnie ma
trafi¢ okreslony sktadnik majatku, takze przedsigbiorstwo, jest mozliwe tylko w testamencie,
przede wszystkim w oparciu o zapis windykacyjny?’”. Zgodnie bowiem z trescig art. 981? par.
1i 2 KC ,W testamencie sporzagdzonym w formie aktu notarialnego spadkodawca moze
postanowi€, ze oznaczona osoba nabywa przedmiot zapisu z chwilg otwarcia spadku (zapis
windykacyjny)”. Nastepnie ustawa okresla przedmiot zapisu windykacyjnego, ktorym moze
by¢ ,rzecz oznaczona co do tozsamosci; zbywalne prawo majatkowe; przedsiebiorstwo lub
gospodarstwo rolne; ustanowienie na rzecz zapisobiercy uzytkowania lub shuzebnosci”?®. Jak
wskazuje i ocenia dalej P. Blajer, wylacznie za pomoca zapisu windykacyjnego istnieje

sposobnos¢ oznaczenia, do kogo ma trafi¢ wybrany sktadnik majatku spadkodawcy. Stad tez

24 Art. 1. ust.1. u.0.z.s.

%5 Ustawa z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. z 2018 r. poz. 1025, ze zm., zwana dalej KC.

%6 Druk nr 2293, s. 12.

27 p. Blajer, Zarzqd sukcesyjny przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Pytania i odpowiedzi. Wzory pism. Przepisy,
Warszawa 2019, s. 36 — 37.

28 Art. 981 par. 1i 2 KC.



dla przedsigbiorcy wydaje si¢ to dobrym rozwigzaniem, gdyz zadecyduje on o tym, do jakiej
konkretnie o0soby zostanie skierowane firma. Roéwniez, pozytywng strong zapisu
windykacyjnego ,jest jego bezposredni i natychmiastowy skutek prawny”. Bowiem z
momentem $mierci spadkodawcy osoba, na rzecz ktérej zapis windykacyjny zostat
ustanowiony, nabywa ja%®. Nalezy jednak pamietaé, ze przy ustanowieniu zapisu
windykacyjnego, jest wymagana precyzja w sformutowaniu stosownego rozrzadzenia. Istotne
jest aby z niego wynikalo (jednoznacznie), ze wola spadkodawcy jest, aby dana osoba nabyta
przedmiot zapisu z chwilg otwarcia spadku. Jak przypomina E. Skowronska-Bocian i J.
Wiercinski: ,,Sformulowania budzace watpliwosci co do zamiaru testatora nalezy
interpretowac, przy uwzglednieniu kryteriow wskazanych w art. 948 KC, raczej jako

»30  Réwnie znaczacym jest, ze zapis windykacyjny jest

ustanowienie zapisu zwyklego

rozrzadzeniem testamentowym, zatem mozna go ustanowi¢ wytgcznie w testamencie, ktory jest

wazny. ,,Nie moze by¢ on jednak skutecznie ustanowiony w kazdym testamencie. Zapis
windykacyjny mozna ustanowi¢ tylko w testamencie sporzagdzonym w formie aktu notarialnego

(art. 981! KC). Jezeli ustanowiono go w innym testamencie, nie wywola on zamierzonych

skutkéw prawnych. Mozna go wowczas traktowaé tylko jako zapis zwykty”3!.

Kolejng wazka kwestig jest zrozumienie kto jest wlascicielem przedsiebiorstwa w
spadku. Odnoszac si¢ do nast¢gpnego przepisu omawianej u.0.z.s. (artykulu trzeciego)
ustawodawca wymienia w nim nast¢pujacy katalog uprawnionych podmiotow:

1. ,,Osoba, ktora zgodnie z prawomocnym postanowieniem o stwierdzeniu nabycia spadku,

zarejestrowanym aktem poswiadczenia dziedziczenia albo europejskim poswiadczeniem

spadkowym, nabyta sktadniki niematerialne i materialne, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 U.0.z.S.,
na podstawie powotania do spadku z ustawy albo testamentu albo nabyta przedsigbiorstwo albo
udzial w przedsigbiorstwie na podstawie zapisu windykacyjnego™;

2. Malzonek przedsigbiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku;

3. ,,0soba, ktora nabyla przedsiebiorstwo w spadku albo udziat w przedsigbiorstwie w spadku
bezposrednio od osoby, o ktorej mowa w pkt 1 lub 2, w tym osoba prawna albo jednostka
organizacyjna, o ktorej mowa w art. 33! 8§ 1 KC, do ktorej wniesiono przedsigbiorstwo
tytutem wkiadu — w przypadku gdy po $mierci przedsigbiorcy nastgpito zbycie tego

przedsigbiorstwa albo udziatu w tym przedsiebiorstwie”?,

29 p, Blajder, Zarzqd sukcesyjny..., s. 37.

%0 E. Skowronska-Bocian, J. Wiercifiski, Tom VI. art. 922-188, [w:] J. Gudowski (red.), Kodeks cywilny.
Komentarz, t. VI Spadki, Warszawa 2017, s. 237.

81 L. Kaltenbek, W. Zurek, Prawo spadkowe, Warszawa 2016, s. 66 — 67.

32 Art. 3. pkt 1-3 u.0.z.s.



Na marginesie zaznaczy¢ nalezy, iz Wielko$¢ udziatdéw w przedsi¢biorstwie, Ktore jest
w spadku okresla si¢ na podstawie wielkosci udziatow spadkowych lub udzialow we
wspotwlasnosci przedsigbiorstwa®3.

Rozdziat 2 analizowanej u.0.z.s. reguluje kwestie zwiazane z ustanowieniem zarzadu
sukcesyjnego. Trzeba zaakcentowa¢ od razu, ze moze zdarzy¢ si¢ taka sytuacja, iz
przedsiebiorca nie powota lub nie zgtosi do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego, pomimo ze ma on
sposobnos¢ do dokonania sukcesji przedsigbiorstwa. Jednakze (fortunnie) ustawa przewiduje
ustanowienie zarzadu sukcesyjnego przez osoby, ktore posiadajg lub nabywajg prawa do
dziatalnosci gospodarczej w zwigzku ze Smiercig przedsigbiorcy w terminie az do 2 miesiecy
od dnia $mierci przedsicbiorcy>*. Aby zostal taki zarzad ustanowiony musza zostaé spetnione
trzy ustawowe przestanki. Po pierwsze, nalezy powota¢ zarzadce sukcesyjnego. Po drugie,
musi zosta¢ wyrazona zgoda osoby powotanej na zarzadce sukcesyjnego na petnienie tej
funkcji. Po trzecie, nalezy dokona¢ wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego®®. Na stronie
internetowej Ministerstwa Przedsigbiorczosci 1 Technologii jest wskazany wzor

o$wiadczenia®® o powotaniu zarzadcy i zgody na pelnienie takiej funkcji. Jest on nastepujacy:

Oswiadczenie o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego

Ja, Jan Kowalski, wykonujacy dziatalnos¢ gospodarcza pod firma ,,Jan Kowalski Ustugi Budowlane” przy
ul. Przedsigbiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej, posiadajacy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90, powotuj¢ Pana Adama
Nowaka, posiadajacego numer PESEL: 68010150000, na zarzadce sukcesyjnego.

Jan Kowalski

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.

Zrédto: Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii.

3 Art. 4. u.0.z.s.

34 Ministerstwo Przedsiebiorczoéci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych. Ustawa o zarzgdzie sukcesyjnym
osoby fizycznej. Praktyczny poradnik, 2018, s. 19.

%5 Art. 6. ust.1. pkt 1- 3 u.0.2.5.

% Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm — jak utatwi¢ nastepcom kontynuowanie
dziatlalnosci, https://mww.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-dzialalnosc-
jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-nastepcom [dostep: 17.01.2019].
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Rowniez jak wskazuje przywotane ministerstwo, mozna dokonaé tej czynnosci w
sposob online®’ co jest w pewnym rodzaju utatwieniem dla przedsigbiorcy>e.

Wracajac jednak do analizy prawnej omawianej wczesniej U.0.z.S., warto rowniez miec¢
na uwadze, ze zawieszenie dzialalnosci gospodarczej nie stanowi przeszkody ustanowienia
wyze] wymienionego zarzadu. Jednakze ogloszona upadlo$¢ przedsiebiorcy wytacza
mozliwo$¢ ustanowienia tego zarzadu®®. Wracajac do meritum rozdzialu 2 u.0.z.S., zarzad
sukcesyjny zostaje ustanowiony w nastepujacych przypadkach: w przypadku $mierci
przedsiebiorcy (wowczas przedsigbiorca musi ztozy¢ wniosek o wpis do CEIDG wskazujac
okreslong osobe do pelnienia funkcji zarzadcy); z chwilg ,,dokonania wpisu do CEIDG
zarzadcy sukcesyjnego na podstawie art. 12 u.0.z.s.%.

Ubocznie nalezy nadmieni¢, iz na podstawie wprowadzonej u.0.z.S. przedsigbiorca
moze powolaé tzw. zarzadce rezerwowego. Jak sama nazwa wskazuje jest to osoba, Ktorej
zadaniem jest sprawowanie funkcji zarzadcy sukcesyjnego, gdy dana osoba powolana na
zarzadce sukcesyjnego zrzeknie sie jej pelienia albo po prostu nie moze jej petni¢. Taka
sytuacja moze mie¢ miejsce np. w przypadku $mierci czy odwolania zarzadcy przez
przedsigbiorce*!. Zarzadca rezerwowy wstepuje wowczas na miejsce zarzadcy sukcesyjnego
(powotanego w pierwszej kolejnosci). Jednak problemem moze by¢ sytuacja, w przypadku
braku zarzadcy rezerwowego, oraz gdy przedsigbiorca nie okresli Kolejnego zarzadcy
sukcesyjnego. Taki stan rzeczy niesie ze sobg skutek, iz z chwilg $mierci przedsiebiorcy nie
zostanie ustanowiony zarzad sukcesyjny. Jedyng mozliwoscig ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego wydaje si¢ wtedy skorzystanie z formy powotania zarzadcy sukcesyjnego przed
notariuszem (przez nastepcoOw prawnych). Zaznaczy¢ nalezy takze, iz w CEIDG bedzie
ukazany wylacznie jeden zarzadca sukcesyjny*?. Zatem, aby zarzadca rezerwowy pojawil sie

w powyzszej ewidencji musi zaistnie¢ jedna z przestanek ustawowych, o ktérych mowa w art.

37 Zobacz w jaki sposob dokonaé tej czynnosci online: Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsiebiorcy,
Ustanowienie zarzgdcy sukcesyjnego, https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-
dzialalnosc-jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-nastepcom/ustanowienie-
zarzadcy-sukcesyjnego [dostep: 30.12.2018].

38 Ministerstwo Przedsicbiorczos$ci i Technologii, Sukcesja firm — jak ulatwié¢ nastepcom kontynuowanie
dziatlalnosci, https://mww.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-dzialalnosc-
jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-nastepcom [dostep: 30.12.2018].

% Art. 6. ust. 2i 3u.0.z.s.

40 Art. 7. ust. 1, pkt 1 — 2 u.0.z.s.

41 W artykule 11. ust. 2 u.0.2.s. znajduja sie nastepujace przypadki: ,,zarzadca sukcesyjny powotany w pierwszej
kolejnosci zrezygnowat z pelienia tej funkcji albo nie mogt jej petni¢ z powodu $mierci, ograniczenia lub utraty
zdolno$ci do czynno$ci prawnych, odwotania go przez przedsigbiorcg albo uprawomocnienia si¢ orzeczenia 0
zakazie o ktorym mowa w art. 8 ust. 2”.

2 Wynika to z art. 11 ust. 1 u.0.z.s. Ustawodawca wskazuje, iz w tym samym czasie funkcje zarzadcy moze petnié
wylacznie jedyna osoba.
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11. ust. 2. u.0.z.5.*>. W ramach ostroznoéci nalezy mie¢ na uwadze, ze zarzadca sukcesyjnym
moze zosta¢* powolana wylacznie osoba fizyczna o pemej zdolnoéci do czynnosci
prawnych®. Dodatkowo, nie moze pemi¢ powyzszej funkcji ,,0soba wobec ktdrej
prawomocnie orzeczono zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, 0 ktorym mowa w art.
373 ust.1 ustawy z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadlosciowe*®, érodek karny albo $rodek
zabezpieczajagcy w postaci zakazu prowadzenia okreslonej dzialalnosci gospodarczej,
obejmujacego dziatalno$¢ gospodarcza wykonywang przez przedsigbiorce lub dziatalnosé
gospodarcza w zakresie zarzadu majatkiem” *’.

Zasady ogo6lne dotyczace wykonywania zarzadu sukcesyjnego reguluje rozdziat 4
opisywanej ustawy, poczawszy 0d artykutu 17. Ustep pierwszy tegoz artykutlu stanowi, iz ,,W
sprawach wynikajacych z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku zarzadca sukcesyjny
postuguje si¢ dotychczasowa firma przedsiebiorcy z dodaniem oznaczenia ,,w spadku™*,
Obowigzkiem zarzadu sukcesyjnego jest prowadzenie przedsigbiorstwa ,,w spadku”, co wiecej
posiada on umocowanie do czynnosci sgdowych i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem
takiego przedsiebiorstwa*®. Do najwazniejszych praw i zadan zarzadcy sukcesyjnego nalezy
wymieni¢ m.in.: korzystanie w obrocie z NIP-u i nazwy przedsigbiorstwa z okre$leniem ,,w
spadku”, osobiste i samodzielne zarzadzanie przedsiebiorstwem w spadku, dziatanie w imieniu
wlasnym, wykonywanie powinnosci pracodawcy (prawa, obowigzki, w tym Umowy zwigzane
z dziatalnoscig), mozliwo$¢ postugiwaniem si¢ kontem przedsigbiorstwa, dokonywanie
rozliczen podatkow, uczestnictwo w procesach cywilnych. Zatem od momentu ustanowienia
instytucji zarzadu sukcesyjnego taki zarzadca wykonuje prawa i obowigzki po zmartym
wilascicielu przedsiebiorstwa, ktore pochodzg z wykonywanej przez niego dzialalno$ci oraz z
prowadzenia tego przedsiebiorstwa ,w spadku”. Jak wynika z portalu informacyjno-

ushuigowego dla przedsiebiorcy, mozna rzec, ze: ,,zarzadca sukcesyjny ma status podobny do

prokurenta albo syndyka®®. Dziata on we wtasnym imieniu, ale jego czynnosci maja wptyw na

43 Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych. Ustawa o zarzgdzie..., s. 17.

44 Zob. szeroki komentarz wymogow co do osoby majacej petnié funkcje zarzadcy sukcesyjnego: R. Blicharz,
Zarzqd sukcesyjny..., s. 39-40.

5 Art. 8. ust. 1u.0.z.s.

46 Dz. U. z 2017 1. poz. 2344 i 2491 oraz z 2018 r. poz. 398, 685, 1544 i 1629.

47 Art. 8. ust. 2 pkt 1 -2 u.0.z.s.

8 Art. 17. ust. 1 u.0.z.s.

49 Art. 18. U.0.z.s.

%0 Zob. szerzej na temat poréwnania zarzadcy sukcesyjnego do prokurenta i syndyka: R. Blicharz, Zarzqd
sukcesyjny..., s. 37.
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”51 Warto nadmieni¢, iz

wlascicieli. Nie odpowiada osobistym majatkiem za dtugi firmy
najwazniejszym Obowigzkiem zarzadcy sukcesyjnego (0d razu po jego ustanowieniu) jest
sporzadzenie i zlozenie przed notariuszem inwentarza przedsiebiorstwa. W wykazie inwentarza
opisane sg sktadniki przedsigbiorstwa w spadku oraz dtugi spadkowe zmartego przedsiebiorcy.
Jak sygnalizuje ministerstwo, wykaz inwentarza przedstawia stan majatku przedsi¢biorstwa i
dlatego jest tak wazny dla p6zniejszych rozliczen. Trzeba tez dodac¢, ze po Wygasnieciu zarzadu,
0soba, ktora byta wlascicielem przedsigbiorstwa w czasie wygasnigcia zarzgdu, moze zadaé (W
terminie miesigca) od zarzadcy sukcesyjnego sprawozdania z prowadzenia przedsigbiorstwa w
spadku®2.

Na koniec, nalezy zaznaczy¢, ze U.0.z.S. jest na tyle rozbudowana oraz z uwagi na ramy
pracy, w tutejszej analizie prawnej zostalo pomini¢tych wiele rozdziatow ustawy. Niemniej
jednak, zostal ukazany zarys instytucji zarzadu sukcesyjnego, co do podstawowych oraz
niezbednych informacji. Dalsze rozwazania w przedmiocie zarzadu sukcesyjnego sa

oczywiscie mozliwe, aczkolwiek dla odbiorcy bedacego przedsigbiorca przydatne wzmianki

zostaly przedstawione — takze w ponizszych wnioskach.

Whnioski

Przektadajac powyzsze rozwazania na realia prawa gospodarczego, mozna dojs¢ do
nastepujacej konkluzji.

Ustawodawca wprowadzil instrument prawny, umozliwiajagcy sukcesorom
przedsi¢biorcy zadecydowania co do kontynuacji dziatalnosci gospodarczej, oraz mechanizm
zapewniajacy cigglos¢ funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej w razie jego smierci. Nadto
zostato wdrazone narzedzie, ktore wzmacnia ochrong praw osob trzecich zwigzanych z dalszym
funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa (m. in. kontrahentéw, konsumentéw, pracownikow). Jak
postuluje Biuro Legislacyjne rozwigzanie to spowoduje réwniez, ze przedsi¢biorstwo pomimo
$mierci wlasciciela firmy, bedzie moglo nadal ,,generowaé przychody i zyski”, co wigcej —
,regulowane bedg zobowigzania wobec pracownikow i kontrahentdw wraz z zobowigzaniami
publicznoprawnymi’, co rdwnie istotne — zostang utrzymane miejsca pracy. Takie rozwigzanie

moze przyczyni¢ si¢ do przetrwania firm, ptynno$ci przedsigbiorstw oraz dalszego rozwoju

51 Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm — jak utatwié¢ nastepcom kontynuowanie
dziatlalnosci, https://mww.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-dzialalnosc-
jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-nastepcom [dostep: 30.12.2018].

52 Ministerstwo Przedsigbiorczo$ci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych. Ustawa o zarzqdzie..., s. 41.
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dziatalnosci gospodarczej w Polsce®®. Bezsprzecznie nalezy przyjaé, iz powyzsze novum juz od
dawna wymagalo wdrazenia. Bowiem jak trafnie przypomina K. Leszczewska
przedsigbiorstwa rodzinne to najdluze;j figurujace i dominujace podmioty gospodarcze pod
wzgledem ilosci, ktére kreuja wzrost PKB, zapewniajg oraz tworza nowe miejsca pracy.
Dodatkowo podkresla Ona, ze takie przedsigbiorstwa cechuje ,,dlugookresowa perspektywa
funkcjonowania”, a takze dziatalno$¢ gospodarcza rodzinna kreuje ,unikatowa kulture
organizacyjng, opartg na zaufaniu, normach i warto§ciach waznych dla rodziny zalozycielskie;j,
co sprzyja budowaniu stabilnosci przedsiebiorstwa, minimalizacji ryzyka i zachowania
dzialalno$ci gospodarczej dla nastepnych pokolen ponad maksymalizacje zyskow™>4. Zatem
instytucja zarzadu sukcesyjnego powinna by¢ instytucja ceniong nie tylko ze wzgledu na to, ze
przedsigbiorstwo nalezy uzna¢ i traktowac jako dobro prawne, majace warto$¢ wylacznie
materialng, ale takze jako dobro shizace calemu spoleczenstwu®. Mozna z powyzszych
rozwazan wynies¢, iz wprowadzenie tegoz rozwigzania do dorobku prawa byto uzasadnione
przede wszystkim brakiem uregulowania cigglosci firmy na skutek $mierci przedsiebiorcy. Do
najwazniejszych wnioskow (skutkOw tej regulacji) trzeba wymieni¢ m.in: zaistnienie osoby
uprawnionej do prowadzenia spraw przedsi¢biorstwa i reprezentacji sukcesoréw prawnych,
mozliwos$¢ ,,dalszego postugiwania si¢ firmg przedsigbiorcy, ktora identyfikuje w obrocie
prawnym nie tylko jego, ale takze jego przedsi¢biorstwo”, utrzymanie w dalszym ciggu umow
0 prace zawigzanych przez przedsi¢biorcg, brak wygasniecia i pozbawienia mozliwosci
wykonywania umow cywilnoprawnych zwigzanych z dzialalno$cia przedsigbiorstwa,
pozostawieniu w mocy decyzji administracyjnych niezbednych do prowadzenia danego rodzaju
dziatalnos$ci gospodarczej, mozliwos$¢ przejecia uprawnien i powinnosci zwigzanych z
podatkami, dalszy dostep do rachunku bankowego przedsigbiorstwa®®.

Na sam koniec niniejszego artykutu, warto odnie$¢ sie do opinii®’ instytucji zarzadu
sukcesyjnego dokonanej przez J. Bieluka®®. Komentuje On obecne rozwiazanie prawne jako
istotne zarowno ze strony teorii i praktyki, gdyz wcielona zmiana dotyczy przedsigbiorcoOw

indywidualnych, ktorzy maja ogromny wplyw na polska gospodarke. Aczkolwiek J. Bieluk

%3 Kancelaria Senatu. Biuro legislacyjne, Opinia do ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej (druk nr 847), Warszawa 2018, s. 1.

5 K. Leszczewska, Przedsiebiorstwa rodzinne. Specyfika modeli biznesu, Warszawa 2016, s. 7.

% Druk nr 2293, s. 8.

%6 Mozna wywnioskowa¢ a contrario z Druk nr 2293, s. 5 — 6.

5" Zob. takze dokonane oceny przez Radcow Prawnych na temat zarzadu sukcesyjnego: ,,Dwumiesigcznik
Samorzagdu Radcow  Prawnych. Radca Prawny” 2019, Nr 185; online: https:/kirp.pl/wp-
content/uploads/2019/10/rp_nr185_net.pdf [dostep: 25.11.2019].

%8 J. Bieluk, Przedmowa, [w:] J. Bieluk, Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej.
Komentarz, Warszawa 2019 r.
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podnosi, iz wadg zarzad sukcesyjnego jest nietrwalos¢ zarzadu (jego stan tymczasowy): ,,w
polskim prawie nadal brakuje rozwigzan bardziej trwatych, zabezpieczajacych mase spadkowa
w postaci przedsiebiorstwa przed sporami spadkobiercow. Potrzebne sa z pewno$cig dalsze
rozwigzania zwickszajace swobode testowania i umozliwiajace przedsiebiorcy, rowniez w
przypadku innych mas majatkowych niz przedsigbiorstwo (akcje, udziaty w spotkach),
przeprowadzenie sukcesji. Celem tego procesu powinno by¢ z jednej strony zabezpieczenie
majatku przed sporami mi¢dzy spadkobiercami, z drugiej strony za$ zapewnienie realizacji woli
spadkodawcy, ktérg czesto jest zachowanie dziela jego Zycia w stanie niepodzielonym i
zapewnienie jego dalszego niezakloconego rozwoju. Jednak komentowana ustawa jest krokiem
w dobrym kierunku”. Aprobujac powyzsze stanowisko A. Bieluka, mozna zauwazy¢, iz
wcielona instytucja, to odpowiedz ustawodawcy na potrzebe kompleksowej, nowej, regulacji

prawnej dotyczacej rozwigzania problemu sukcesji przedsigbiorstw.

Bibliografia

Literatura:

Blicharz R., Zarzqd sukcesyjny przedsiebiorstwem w spadku, \Warszawa 2019 r.

Bieluk J., Przedmowa, [w:] J. Bieluk, Ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej. Komentarz, Warszawa 2019 r.

Blajer P., Zarzqd sukcesyjny przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Pytania i odpowiedzi. Wzory
pism. Przepisy, Warszawa 2019.

Dwumiesiecznik Samorzadu Radcoéw Prawnych. Radca Prawny” 2019, Nr 185.

Kappes A., Osoba fizyczna jako przedsigbiorca jednoosobowy, [w:] W. J. Katner (red.), Prawo
cywilne i handlowe w zarysie, Warszawa 2017.

Kaltenbek L., Zurek W., Prawo spadkowe, Warszawa 2016.

Kancelaria Senatu, Biuro legislacyjne, Opinia do ustawy o zarzqdzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej (druk nr 847), Warszawa 2018.

Leszczewska K., Przedsigbiorstwa rodzinne. Specyfika modeli biznesu, \Warszawa 2016.
Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm jednoosobowych. Ustawa o
zarzgdzie sukcesyjnym osoby fizycznej. Praktyczny poradnik, 2018.

Skowronska-Bocian E., Wiercinski J., Tom VI. art. 922-188, [w:] J. Gudowski (red.), Kodeks
cywilny. Komentarz, t. VI Spadki, Warszawa 2017.

14



Uliasz R., Osoby fizyczne jako przedsigbiorcy, [w:] J. Olszewski (red.), Publiczne Prawo
Gospodarcze, Warszawa 2015.

Akty prawne:

Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢biorstwem osoby fizycznej,
Dz.U. z 2018 r., poz. 1629, ze zm.

Ustawa z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. z 2018 r., poz. 1025 ze zm.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo Przedsigbiorcow, Dz.U. z 2018 r., poz. 646, ze zm.
Ustawa z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadiosciowe, Dz. U. z 2017 r. poz. 2344 i 2491 oraz z
2018 r. poz. 398, 685, 1544 i 1629.
Rzadowy projekt ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej z

22.2.2018 r., Sejm V111 kadencji, druk sejm. nr 2293.

Zroédla elektroniczne:

Biuletyn Informacji Publicznej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Wykaz prac legislacyjnych
i programowych Rady Ministrow, https://bip.kprm.gov.pl/kpr/wykaz/r4638512717400,Projekt-
ustawy-0-zarzadzie-sukcesyjnym-przedsiebiorstwem-osoby-fizycznej.html.

Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm — jak ulatwié nastepcom
kontynuowanie  dziatalnosci,  https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-
zakonczyc-dzialalnosc-jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-
nastepcom.

Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, aktualnos$ci, Prezydent podpisal ustawe o
zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/prezydent-podpisal-ustawe-o-zarzadzie-
sukcesyjnym-przedsiebiorstwem-osoby-fizycznejjuz-w-tym-roku-zmiana-pokoleniowa-w-
firmach-bedzie-latwiejsza/.

Ministerstwo  Przedsigbiorczosci i Technologii, Sukcesja firm  jednoosobowych,
https://www.gov.pl/documents/910151/911704/prezentacja_sukcesja.pdf/b854efal-9fc9-
8665-f40b-d9389afb8466.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Przedsigbiorczos¢ rodzinna i jej sukcesja.
Wyzwania oraz kierunki wsparcia biznesu familijnego,
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/53880:przedsiebiorczosc-rodzinna-i-jej-

sukcesja.

15



Sejm Rzeczypospolitej, Przebieg prac przed skierowaniem projektu do Sejmu. Rzgdowy projekt
ustawy 0 zarzqdzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
http://lwww.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2293.

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Druk nr 2293, www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2293.
Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsigbiorcy, Ustanowienie zarzgdcy sukcesyjnego,
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zamykanie-firmy/chce-zakonczyc-dzialalnosc-
jednoosobowa/zarzad-sukcesyjny-ulatwienie-w-przekazywaniu-firmy-
nastepcom/ustanowienie-zarzadcy-sukcesyjnego.

Wystgpienie Pokontrolne Prezesa Najwyzszej 1zby Kontroli, LKI1.411.007.01.2017; R/17/008,
https://www.gov.pl/attachment/746d39f5-58ff-46ec-aa29-76e03e20baa8.

Streszczenie: Poprzez wprowadzenie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwa osoby
fizycznej, od niedawna dziatalno$¢ gospodarcza moze zosta¢ kontynuowana pomimo $mierci
przedsigbiorcy. Na podstawie tego rozwigzania, osoba fizyczna (przedsigbiorca), moze
powota¢ nastepcéw prawnych (spadkobiercow) w celu podjecia przez nich decyzji dotyczace;j
dalszego potozenia i1 funkcjonowania dziatalnos$ci gospodarczej. Celem artykulu jest zatem
przyblizenie czytelnikom tej nowej instytucji oraz zarekomendowanie, aby w powyzszym
przypadku zawczasu zostal powotany =zarzadca sukcesyjny, ktory moze umozliwié
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w dalszym ciggu. Atutem niniejszego tekstu jest zatem
przedstawienie praktycznego podejscia do wujetych rozwazan w przedmiocie zarzadu
sukcesyjnego. Artykul zawiera wiele cennych uwag i1 wskazowek dla przedsigbiorcow

niezbednych do zrozumienia i korzystania z tejze instytucji.

Stowa Kkluczowe: prawo gospodarcze, prawo handlowe, zarzad sukcesyjny, sukcesja,

przedsiebiorstwo osoby fizyczne;j

A new institution of economic law — succession management.

Legal analysis

Summary: By introducing the act on the succession management of a natural person's

enterprise, the economic activity may be continued, despite the entrepreneur's death. On the
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basis of this solution, a natural person (entrepreneur) may appoint legal successors (heirs) in
order to make a decision concerning further location and functioning of economic activity. The
aim of the article is, therefore, to familiarize readers with this new institution and to recommend
that in the above case a successive manager should be appointed in advance, which may enable
continuation of business activity. The advantage of the article is, thus, presentation of a practical
approach to the considered issues within the area of succession management. The article
includes many valuable remarks and guidelines for entrepreneurs, which are necessary to

understand and to make use of this institution®.

Key words: economic law, commercial law, succession management, succession, enterprise of

a natural person, economic activity.
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