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Lojalnos¢ a praworzadnos¢ w stosunku pracy

Wprowadzenie

Przedmiotem rozwazan ktéremu po$wiece uwage w ramach niniejszego opracowaniu
bedzie wystepowanie zjawiska lojalnosci 1 praworzadnos$ci w stosunku pracy po obu jej stronach
a zatem po stronie pracownika jak rowniez pracodawcy; czy w ramach lojalnosci wystepujacej w
stosunku pracy jest miejsce dla praworzadnos$ci czy tez nie, czy praworzadnos$¢ jest immanentng

cechg lojalnosci.

Lojalnosé

Lojalnoé¢ jest wartoscia spoteczna® ktdra bezsprzecznie stanowi fundament
wystepujacych w  spoleczenstwie relacji miedzyludzkich, ktéra wplywa roéwniez na ich
aktywno$¢ prowadzacg ku rozwojowi cywilizacji. Jarosz lojalno$¢ upatrywat w postawie
charakteryzujacej si¢ przestrzeganiem porzadku prawnego akceptowaniem roli panstwa, zas w
relacjach bezposrednich pomigdzy ludzmi postrzegat ja w wiernosci wobec siebie, zaufaniu i
uczciwo$¢ w kontaktach interpersonalnych.? Lojalno$¢ dochowata sie réznych definicji,
wszystkie jednak zgodnie podkreslaja ze zachowanie lojalne opiera si¢ na wartosciach, normach i
zaufaniu spotecznym. Elementy ktore najczesciej definiuja lojalno$é to wedlug R. Rosmus® ,,
Zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ uczciwos¢, rzetelnos¢, przyzwoitos¢, solidarnos¢, gorliwose,

oddanie, postepowanie zgodnie z umowami, prawem ...”. T. Myjak* lojalno$¢ w stosunku pracy
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sprowadza do rzetelnej pracy ktorg rozumie jako wykonywanie powierzonych prac w jak
najlepszy sposob i z jak najlepszym skutkiem. Lojalno$¢ to ,, (...) warto$¢ przejawiajaca si¢ w
postawie/zachowaniu i konceptualizowaé jako (postrzegane) prawdopodobienstwo kontynowania
przez pracownika z wigkszym lub mniejszym zaangazowaniem emocjonalnym pracy w
organizacji — darzonej, bez wzgledu na jej ewentualng chwilowg utrate wizerunku na rynku
pracy, stalymi i pozytywnymi uczuciami ze wzglgdu na uzyskiwane przez niego samego wartosci
lub dobro innych os6b zatrudnionych w organizacji badz tez ze wzglgdu na brak innych
mozliwoéci lub wysokie koszty zmiany pracodawcy”>. ,,Lojalnoéé to aktywne zachowanie bedace
demonstracja dumy i poparcia dla organizacji. Przyktadem lojalnosci jest obrona firmy przed
wypowiedzeniami  krytycznymi,  podkre$lanie = pozytywnych  aspektéw  organizacji,
powstrzymywanie si¢ od publicznego narzekania na firme.”® Jak wynika z powyzszych rozwazan
lojalnos¢ stanowi element interpersonalnych wzajemnych postaw, ktory cechujg wartosci

pozytywnie postrzegane w ramach ocen spotecznych.

Lojalnos¢ w stosunku pracy

Odnoszac postawy te do zakresu podmiotowego stosunku pracy podnies¢ nalezy ze
stosunek pracy zdefiniowany w przepisie art. 22 § 1 k.p.” stanowi o zobowigzaniu z jednej strony
pracownika do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz, pod kierownictwem oraz w
miejscu 1 czasie wyznaczonym przez pracodawce za$ z drugiej pracodawcy do zatrudniania
pracownika za wynagrodzeniem. Nie ulega zadnej watpliwo$ci iz pracownikiem w rozumieniu
przepisu art. 2 k.p. moze by¢ wylacznie osoba fizyczna. Majac zatem na uwadze miedzyludzki
wymiar lojalno$ci na co wyzej zwrdécono uwage za logicznie uzasadnione uznaé nalezy
wystepowanie obowigzku lojalnosci pracownika wobec pracodawcy, jako obowigzku osoby
fizycznej wobec pracodawcy. Z uwagi jednak na, z jednej strony powyzsza ceche lojalnosci zas z
drugiej definicje pracodawcy sprowadzajacego go zgodnie z przepisem art. 3 k.p. do miedzy
innymi jednostki posiadajacej osobowos¢ prawng jak rowniez nie posiadajacej osobowosci

prawnej zasadnymi jest ustalenie czy zjawisko lojalno$ci przypisa¢ mozna réwniez pracodawcy
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nie bedacego osobg fizyczng. Rozwazaniom tym poswiecit uwage M. Wieczorek® wedle ktérego
cyt. ,, (...) staje si¢ oczywiste, ze podmiotem na ktéry moze zosta¢ nalozony obowigzek
lojalnosci lub wobec ktoérego moze si¢ on aktualizowaé, moze by¢ nie tylko czlowiek, ale i osoba
prawna. Zwazywszy za$ wzajemny charakter obowigzku lojalno$ci w umowie agencyjnej, nie
ulega watpliwosci ze prawny obowigzek lojalno$ci moze tez spoczywaé na podmiocie prawa
cywilnego niebedagcym osobag fizyczna. ( ...) Podsumowujac ten watek rozwazan, nalezy
stwierdzi¢ brak przeszkod do akceptacji potencjalnego istnienia obowigzku pracownika wobec
pracodawcy niebedacego osoba fizyczng oraz pracodawcy o takim statusie wobec pracownika.
Przeciwny wniosek prowadzitby do nieuzasadnionego roznicowania tresci stosunku pracy w
zaleznosci od statusu prawnego pracodawcy. (...) Migdzyludzki wymiar lojalnos$ci, wynikajacy z
jej stownikowej definicji, odnosi si¢ co prawda do osoby fizycznej, nie przekresla jednak
przymiotu lojalnos$ci panstwa, osoby prawnej, tzw. utomnej osoby prawne;j

czy jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawne;j.”°

Reasumujac zatem ten fragment rozwazan podnies¢ nalezy iz lojalno$¢ jako pozadang
aktywno$¢ miedzyludzka przypisa¢ mozna w stosunku pracy nie tylko osobie fizycznej bez
wzgledu na to czy wystepuje po stronie pracownika czy tez pracodawcy ale rowniez podmiotowi
ktory nie jest osobg fizyczna a ktorym moze by¢ jedynie pracodawca.

Przyjmujac zatem iz przymiot lojalno$ci moze wystepowac po obu stronach stosunku
pracy zasadnym jest ustalenie czy stanowi ono uprawnienie czy tez obowiazek 1 jakie jest jego
zrodio.

Wedtug W. Santera natura stosunku pracy ma charakter zobowiazaniowy.® W doktrynie
prawa cywilnego zgodnie przy tym przyjmuje sie ze obowigzek lojalnos$ci jest charakterystyczny
dla stosunkéw zobowiazaniowych opartych na zaufaniu jego stron. ' Stanowisko to znajduje
roOwniez potwierdzenie w przyjetym przez A. Kleina zalozeniu, ze w stosunku pracy obowigzek
lojalnosci stanowi ,, konkretny obowigzek zwigzany z dhigiem.”'? Owym dlugiem dla

pracodawcy byloby zatrudnianie pracownika za wynagrodzeniem za§ dla pracownika

8 M. Wieczorek, Obowigzek lojalnosci stron stosunku pracy, Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska
Lublin — Polonia, 2018

° lbidem

10'W. Santera, , Charakter prawny stosunku pracy, (w:) System Prawa Pracy, t.2: Indywidualne prawo pracy. Czeéé
ogolna, red. G. Gozdziewicz, Warszawa 2017, s. 28 i n.

11'M. Wieczorek, Obowigzek lojalnosci stron stosunku pracy, Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska
Lublin — Polonia, 2018,

12 A, Klein, Elementy zobowigzaniowego stosunku prawnego, Wroctaw 1964, s.34



$wiadczenie okreslonej pracy na rzecz pracodawcy. Diug zarowno ten przypisany przez Kleina
pracownikowi jak i pracodawcy winien mie¢ swoje zrodio. Jesli siegniemy do nauki prawa
pracy®® to zrédtem tym okre$lajacym prawa i obowiazki pracownika ale i rowniez pracodawcy sa
normy prawa pracy jak rowniez umowa o prac¢ badz inny akt na podstawie ktérego zostaje
nawigzany stosunek pracy. Stanowisko to wywodzone jest z regulacji zawartej w przepisie art. 9
k.p.,** ktory nie tyko okresla zrédla prawa pracy ale i je systematyzuje poczawszy od Kodeksu
pracy przez inne ustawy, akty wykonawcze, postanowienie uktadow zbiorowych i porozumien,
regulaminéw 1 statutow. Poddajac lekturze przepisy Kodeksu pracy stwierdzi¢ nalezy ze w zadnej
z norm zawartych w ustawie tej nie ma mowy o obowigzku lojalnosci. ,, Co wigcej mozna
powiedzie¢, ze o tej powinnosci pracownika i1 pracodawcy méwig wytacznie przedstawiciele
doktryny prawa pracy i orzecznictwo sadowe, a ustawy w tym zakresie milcza.”*® Zgodzi¢ przy
tym nalezy si¢ z M. Wieczorek ze obowigzek wzajemnej lojalnosci stron stosunku pracy stat si¢
punktem zainteresowania najpierw jego stron a nastepnie judykatury i orzecznictwa jako poklosie
rozwoju cywilizacji.*® Co istotne w orzecznictwie sadow co do zasady zgodnie przyjmuje sie ze
istnienie obowiagzku lojalno$ci stanowi jeden z podstawowych obowigzkow. !’

Jak wynika z ugruntowanej linii orzecznictwa obowigzek lojalnosci pracownika wobec
pracodawcy przedstawiciele judykatury wywodza z przepisu ar. 100 § 2 pkt 4 k.p.® ktory
statuuje obowigzek dbania o dobro zakladu pracy, ochron¢ jego mienia, tajemnicy, ktorych
ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkodg. Na szczegdlng uwage zastuguje stanowisko
prezentowane przez Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 23.05.2014 r.,'° wedle ktérego powinnosci
okreslone w art. 100 § 2 pkt 4 k.p. sg ustanowieniem szczegdlnej zasady lojalnosci pracownika
wzgledem pracodawcy, z ktérej przede wszystkim wynika obowigzek powstrzymania si¢
pracownika od dzialan zmierzajacych do wyrzadzenia pracodawcy szkody czy nawet ocenianych
jako dziatania na niekorzys¢ pracodawcy. W takich sytuacjach zachowanie pracownika powinno

by¢ oceniane w ten sposob, ze nacisk nalezy polozy¢ nie tyle na zawiniony (niezawiniony) badz
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tez legalny (bezprawny) charakter jego zachowania si¢, ile na zachowanie przez niego lojalnosci
wzgledem pracodawcy. Wyrazony w art. 100 § 2 pkt 4 k.p. obowiagzek pracownika, by "dbat o
dobro zaktadu pracy, chronil jego mienie oraz zachowat w tajemnicy informacje, ktorych
ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na szkode", jest okre$lany powszechnie - w skrécie -
jako obowigzek dbalosci o interesy pracodawcy. W zwiazku z tym, ze przedmiotem obowigzku
dbatosci pracownika jest caloksztalt intereséw majatkowych i niemajatkowych zakladu pracy,
nalezy uznaé, ze obowigzek ten dotyczy konkretyzacji sposobu korzystania ze wszystkich
uprawnien, jezeli czynienie uzytku ze swego prawa moze rzutowa¢ na dobro zakladu pracy.
Przedmiotem wskazanej powinnosci moze by¢ zardwno nakaz wiasciwego korzystania z
uprawnien wprost okreslajacych pozycje pracownika jako strony stosunku pracy, jak i1 nakaz
wiasciwego korzystania z innych uprawnien niz pracownicze. W konkretnej sytuacji faktycznej
okaza¢ si¢ bowiem moze, ze korzystanie z takich uprawnien pozostaje w kolizji z dobrem
pracodawcy, innych pracownikoéw, wspolnym dobrem zatogi lub dobrem wsp6lnie prowadzone;]
dziatalnosci. Wedlug T. Liszcz?® dbaé o dobro zakladu pracy $wiadczy¢ na rzecz pracodawcy
wiekszej ilosci pracy niz ta okreslona w umowie nawet do tego stopnia iz w wyjatkowych
przypadkach podejmowa¢ dzialania nienalezace do zakresu obowigzkéw pracownika z wiasnej
inicjatywy. Obowiazek lojalnosci pracowniczej wedlug M. Wieczorka?® wynika rowniez z
przepisu art. 100 § 2 pkt 6 k.p. ktory naktada na pracownika obowigzek przestrzegania przez
pracownika zasad wspoOtzycia spotecznego. Powoluje si¢ przy tym na stanowisko Sadu
Najwyzszego wedlug ktorego obowiazek ich respektowania jest powinnoscia pracownika.?? Na
okolicznos$¢ ta zwrdcil wcezesniej uwage T. Zielinski ktory lojalnos¢ postrzegal jako wartos¢
etyczng oparta na normach moralnych te za$ wywodzitl z zasad wspolzycia spotecznego.?
Reasumujac ta cze$¢ rozwazan uzna¢ nalezy iz obowigzek lojalnosci pracownika wobec
pracodawcy wynika z normy prawa pracy zakodowanej w przepisie art. 100 § 2 k.p., ktory
poprzez obowiazek pracownika dbatos$ci szeroko rzecz ujmujac o pracodawce jak rowniez
odwotania si¢ do przestrzegania przez pracownika zasad wspolzycia spolecznego ksztaltuje

analizowang powinnosc.
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W przedmiocie obowigzku lojalno$ci pracodawcy w stosunku do pracownika nie
poswigcono zbyt wiele uwagi w judykaturze. Na uwage zastuguje tutaj stanowisko Sadu
Najwyzszego ktory w wyroku z dnia 01.06.2012 r., odwolujac si¢ do zasady wzajemnego
zaufania wykreowal z niej obowiazek lojalnoéci pracodawcy do pracownika. 2* Za nielojalne
wobec pracownika uznat bowiem zatrudnienie pracownika po urlopie bezplatnym na innym
stanowisku niz to na ktérym $wiadczyt prace przez urlopem a w konsekwencji wypowiedzenie
mu umowy o prace. Sad uznat zatem iz pracodawca naduzyt swoje uprawnienie do organizacji
miejsc pracy; obowigzek lojalnosci pracodawcy wobec pracownika wywiddl za§ z zasad
wspolzycia spotecznego. W podobnym tonie wypowiedziat si¢ rowniez Sad Najwyzszy w
wyroku z dnia 15.11.2017 r., ® w ktorym uznat iz wywolywanie przez pracodawce sytuacji do
zachowan sprzecznych z porzadkiem prawnym godzi w zasade wzajemnego zaufania ktore
stanowi fundament stosunku pracy jako wiezi pomiedzy pracownikiem a pracodawca o
szczegOlnym charakterze. Obowigzek lojalnosci pracodawcy w stosunku do pracownika H.
Szewczyk?® wywiodla z przepisow Kodeksu pracy odwotujac sie do powinnosci pracodawcy
dbatosci o dobro pracownika a W jego ramach obowigzek lojalnosci pracodawcy wobec
pracownika. W zakresie prezentowanego pogladu si¢gng¢ nalezy, w sposob zasadny i racjonalny
do przepisu art. 94 k.p. ktory w sposob przyktadowy odwotuje si¢ do obowiazkow pracodawcy.
Na szczegdlng uwage w zakresie obowigzkow tych w kontek$cie omawianego przedmiotu tj.
lojalnos$ci pracodawcy wobec pracownika zashiguje powinno$¢ stosowania obiektywnych i
sprawiedliwych kryteriéw oceny pracownikdw oraz wynikow ich pracy. 2’ Zachowanie bowiem
przez pracodawce wiasciwych kryteriow ocen pracownika ktére niekoniecznie musza byc
tozsame z ocenami innych pracownikéw chociazby z uwagi na osobiste uwarunkowania
psychofizyczne kazdego czlowieka jest wyrazem wartosci definiujagcych pojecie a zarazem
zjawisko lojalnosci ( uczciwosé, rzetelnosé, przyzwoitos¢, odpowiedzialno$¢) czemu juz wyzej
poswigcono uwage. Za wiasciwe rowniez uzna¢ nalezy odwotywanie si¢ przez Sad Najwyzszy w
powolanym wyzej orzeczeniu do zasad wspotzycia spolecznego z ktorych wywiedziono
obowigzek lojalnosci pracodawcy. Nie sposob przy tym zgodzi¢ si¢ ze stanowiskiem

prezentowanym przez z M. Wieczorek wedle ktorego stanowisko Sadu Najwyzszego wyrazane w
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licznych orzeczeniach ulegato ewolucji od zasad wspodtzycia spotecznego do szeregu przepisow
Kodeksu Pracy?®. Zasady wspolzycia spotecznego do ktérych w zakresie obowiazku lojalnosci
odwotywat si¢ Sad Najwyzszy okreslaty bowiem ogdlng powinno$é, abstrakcyjne zachowanie,
postgpowanie, za$ przepisy Kodeksu Pracy odwolywaly si¢ do pewnego stypizowanego
zachowania. | tak powolujac si¢ na zasady wspotzycia spotecznego odwotywano sie do takich
zachowan jak zaangazowanie, odpowiedzialno$¢, uczciwo$¢, rzetelnos¢ itd. na co wyzej
zwroécono juz uwage. Odwolujac sie za§ do konkretnych przepisow nakladajacych obowigzek
lojalnosci zwrdci¢ nalezy uwage chociazby na dyspozycje przepisu art. 94 pkt 2 k.p. statuujacego
obowigzek organizowania przez pracodawce pracy w sposob zapewniajacy petne wykorzystanie
czasu pracy, ich uzdolnien, kwalifikacji, wysokiej wydajnosci 1 nalezytej jakosci. Stanowisko
prezentowane wyzej znajduje potwierdzenie w nowelizacji Kodeksu pracy w ramach ktorej
ustawodawca nakazal pracodawcy przechowywaé dokumentacje pracowniczg W SposOb
gwarantujagcy zachowanie jej poufnosci, integralnosci, kompletnosci oraz  dostepnosci, w
warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem przez okres zatrudnienia oraz przez
odpowiedni czas. W koncu prezentowane wyzej stanowisko znajduje potwierdzenie w regulacji
przepis art. 94 pkt 10 k.p.?® ktory naktada na pracodawce obowiazek ksztaltowania w zakladzie
pracy zasad wspolzycia spotecznego a zatem zasad tych w konkretnej czasoprzestrzeni. Nie
sposob rowniez zgodzi¢ si¢ z M. Wieczorek™® co do btednego wywodzenia przez Sad Najwyzszy
obowigzku lojalnosci pracodawcy wobec pracownika z przepisu art. 8 k.p. To wlasnie przy
korzystaniu przez pracodawce z przystugujacych mu praw podmiotowych w zakresie stosunku
pracy zobowigzany jest on do przestrzegania zasady wspoOizycia spolecznego w ich ramach
realizacji obowigzku lojalnosci wobec pracownika. Nie jest wiec tak iz pracodawca obowigzek
lojalnosci realizowat bedzie w sposob abstrakcyjny, oderwany od konkretnej sytuacji, zdarzenia
lecz wlasnie w zakresie realizacji swoich uprawnien ksztaltowych przez przepisy prawa i
konkretng sytuacje. O zasadno$ci prezentowanej wyzej tezy przekonuje stanowisko Sadu
Najwyzszego w wyroku z dnia 08.10.2009 r..%! w ktéorym do podstawowych obowigzkow

pracodawcy zakwalifikowatl obowigzek przestrzegania w zakladzie pracy zasad wspodlzycia

2 M. Wieczorek, Obowigzek lojalnosci stron stosunku pracy, Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska
Lublin — Polonia, 2018

29 1hidem

30 M. Wieczorek, Obowigzek lojalnosci stron stosunku pracy, Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska
Lublin — Polonia, 2018,

31 Por. wyrok SN, sygn. akt 1l PK 114.09, LEX 79486



spotecznego. W $wietle powyzszego nie mozna zgodzi¢ si¢ ze stanowiskiem M. Wieczorek 32
wedle ktorego cyt. ,, poszukiwanie zrdédla obowigzku lojalnosci pracodawcy wobec pracownika
w przepisach okreslajacych wyraznie inne obowigzki, nie jest w pelni, o ile w ogdle moze by¢,

uzasadnione.”

Praworzadnos¢

Pojecie praworzadnosci powszechnie definiowane jest w nauce w ujeciu szerokim jak
roOwniez przeciwstawnym mu ujecia waskim. W tym pierwszym wyraza si¢ ono w przestrzeganiu
prawa. Jak podnosi Stanistaw Kazmierczyk®® o praworzadnosci panstwa czy spoleczenstwa
przesadza powszechne przestrzeganie norm prawnych. W ujeciu wezszym praworzadnosé
oznacza dziatanie instytucji publicznych na podstawie prawa i w jego granicach. Dos$¢
powszechnie przyjmuje si¢ w nauce postrzeganie praworzadnosci na plaszczyznie dwoéch
koncepcji z uwagi na ich zakres przedmiotowy. Lidia Godek i Marek Sikora®* praworzadnoéé
formalng postrzegaja jako skomplikowany system procedur prawnych tworzenia i1 stosowania
prawa, odnosi si¢ ono do formalnych wtasciwosci jakie musi posiada¢ prawo. Praworzadnos¢ zas
materialna to nie tylko zgodno$¢ zachowania panstwa z prawem ale i rowniez wymagania jakie
stawia si¢ temu prawu. Praworzadno$¢ materialna odnosi si¢ ona zatem do takich wartosci jak:
wolnos¢, rownos¢ sprawiedliwos¢. ,, Jesli prawo musi spetnia¢ pewne wymogi formalne, a
przestrzegane normy rowniez te wymogi spetniaja — to praworzadno$¢ polega raczej na
obowigzku przestrzegania prawa, czy tez zgodnosci regul prawnych z normami spotecznie
obowigzujacymi. (...) W znaczeniu materialnym praworzadno$¢ polega na zgodnosci tresci praw
ze $wiadomos$cig prawng obywateli, ich dazeniami i pragnieniami. Postuluje ona dodatnig oceng
zgodnosci zachowania z regula obowigzujaca pod warunkiem, ze tre$¢ tej reguly jest oceniana
dodatnio. ... Praworzadno$¢ materialna nie opiera si¢ tylko na ocenie treSci regut prawa, ale

przenosi warto$¢ tych regut na warto$é zachowania ktore jest z nim zgodne.”*®

Lojalno$¢ vs praworzadnos¢

32 M. Wieczorek, Obowigzek lojalnosci stron stosunku pracy, Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska
Lublin — Polonia, 2018,

3 S, Kazmierczyk, Praworzgdnosé, Wprowadzenie do nauk prawnych. Leksykon tematyczny, Andrzej Bator (red.).
Warszawa: LexisNexis, 2008, s. 206-207.

34 L. Gondek, M. Sikora, O praworzqdnosci i demokracji, Zarys Problemu, Filo — Sofija, Nr 23 (2017/2/1) s. 9 - 15
% Ibidem.



Kierujac si¢ zatem istota praworzadno$ci w ujeciu szerokim jak roéwniez W Sensie
materialnym stwierdzi¢ nalezy ze stanowi ona element lojalno$ci ktory cechuje si¢, na co wyzej
zwrdécono uwage, przestrzeganiem przepisow prawa. Co wiecej lojalnos¢ odwotuje si¢ do norm
spotecznie akceptowalnych stanowigcych swoistego rodzaju wzorce postegpowania jak
odpowiedzialnos$¢, uczciwosé, rzetelnose, przyzwoitose, gorliwosé itd., ktore leza zas u podstaw
norm prawnych a te winny by¢ w ramach zachowan praworzadnych przestrzegane.
Praworzadno$¢ zatem w przedstawionym wyzej ujeciu wyczerpuje si¢c w lojalnosci bez ktorej nie
sposOb méwi¢ o lojalnosci. Praworzadno$¢ jest zatem elementem istotnym lojalno$ci. A zatem
kazda ze stron stosunku pracy bedac praworzadna jest lojalna wobec drugiej. Jednakze nalezy
zadac¢ sobie pytanie czy kazde zachowanie lojalne jest zawsze zachowaniem praworzadnym, czy
jest mozliwe w stosunkach pracy postawa lojalna lecz nie zawsze praworzadna. Powszechnie
wiadomym jest iz tzw. zycie bogatsze jest od systemu norm prawnych. A zatem mozliwe sg takie
zachowania ktore nie beda pozostawaly w zgodzie z porzadkiem prawnym. Czy mozliwa jest
zatem sytuacja aby w stosunku pracy zachowanie jednego podmiotu byto lojalne wobec drugiego
a nie bylo praworzadne. Przygladajac si¢ zlozonosci stanow faktycznych w relacjach
pracowniczych dostrzec mozna zachowania ktore z jednej strony cechowa¢ beda si¢ lojalnoscia a
z drugiej strony nie bedzie je mozna uzna¢ za zachowania praworzadne. Dla przyklady
zachowaniem takim bedzie $wiadczenie pracy ponad normatywny dobowy czas pracy. Pracownik
Swiadczacy prace ponad dobowy maksymalny wymiar czasu pracy z cata pewnoscig bedzie
postepowal w sposob lojalny wobec pracodawcy chcac zapewni¢ dla niego jak najlepsze i jak
najszybsze efekty pracy lecz nie bedzie on przestrzegal norm prawnych w tym zakresie a zatem
jego zachowanie nie bedzie cechowalo si¢ praworzadno$cig. Innym przykladem zachowan z
jednej strony lojalnych bedzie $wiadczenie pracy bez zachowania przepisow regulujgcych
bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy celem zaoszczedzenia wydatkow pracodawcy ktore musialby
ponies¢ dla spelnienia tych norm lecz z drugiej zachowanie to pozostawac bedzie sprzeczno$ci z
porzadkiem prawym.

W $wietle zatem powyzszego pomimo stusznej a zaprezentowanej wyzej konstatacji iz
praworzadno$¢ jest swoistego rodzaju cechg lojalnosci nie kazde lojalne zachowanie stanowi

realizacj¢ norm prawnych.
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Streszczenie: Niniejszy artykul poswiecony jest relacjom jakie wystepuja pomigdzy lojalnoscia a
praworzadnoscia w ramach stosunku pracy, uprzednio terminami zdefiniowanymi. Niezbedne
wydaje si¢ bowiem udzielenie odpowiedzi na pytanie czy lojalna strona tego stosunku prawego to
zawsze strona postepujaca zgodnie z obowigzujacym porzadkiem prawnym, a jesli nie to czy
wowczas mozna moéwic o lojalnos$ci jednej ze stron stosunku pracy w stosunku do drugiej strony
stosunku pracy. Opracowanie poswigcone jest zatem lojalnosci pracowniczej ale nie tylko,
rowniez mowa W nim o lojalnosci pracodawcy w stosunku do pracownika i skutkach

wzajemnych relacji tych.

Stowa kluczowe: lojalno$¢, rzetelno$¢, uczciwos¢, praworzadnos¢, pracownik, pracodawca,

stosunek pracy.

Loyalty and the rule of law in the employment relationship

Summary: This article will be devoted to the relations between loyalty and the rule of law under
an employment relationship, previously defined terms, whether the loyal side of this legal
relationship is always a party following the binding legal order, and if not then can one speak of
the loyalty of one of the parties to the employment relationship to the other party of the
employment relationship. The study will, therefore, be devoted to employee loyalty, but not only,
it will also mention the loyalty of the employer to the employee and the effects of their mutual

relations.

Keywords: loyalty, reliability, honesty, rule of law, employee, employer, employment

relationship.



